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公司召开领导班子专题民主生活会

按照集团总公司关于结合学习实践科学发展观活动认真开好党员领导干部民主生活会的通知要求，以及公司党委学习实践活动实施方案及分析检查阶段的工作要求，公司领导班子专题民主生活会于6月25日上午召开。

公司领导班子专题民主生活会前，公司党委工作部下发了征求意见表，针对班子学习实践科学发展观方面存在的不足，制约公司科学发展、经营管理方面、结构调整和发展方式、自主创新能力方面、影响公司和谐稳定班子党性党纪方面存在的问题，以及班子成员学习实践科学发展观、解放思想、大局意识、工作能力、服务基层、党性党风党纪等方面，广泛征求了基层各单位党内外干部职工对公司领导班子及班子成员的意见及建议。收集到意见和建议经梳理后，如实向公司党政主要领导反馈。党政主要领导与领导班子成员进行交心谈心，沟通思想。

会议分两项议程进行：第一项议程，由公司党委委员、党委工作部部长向领导班子成员汇报民主生活会征求意见汇总情况，特别指出职工群众反映较多的，希望领导班子成员多深入基层、深入一线，为基层单位解决实际困难，并在生产、经营等方面提供指导和帮助。第二项议程，针对征求到的意见，班子成员结合企业改革发展稳定和生产经营管理实际，对照科学发展观的要求认真开展了批评和自我批评，开展批评与自我批评，并做到“三检查、三分析”，分别对各自半年来的工作作了认真总结，从思想上剖析产生问题的根源，找出解决问题的办法，班子成员还对公司的生产、经营、发展等方面提出了自己的意见和建议。公司党政主要领导也带头剖析自身存在的不足，认真总结经验与教训，对公司下一步的各项工作提出了努力方向。公司董事长、党委书记杨福和同志还对班子成员提出了要求，希望领导班子成员扎扎实实地做好自己的工作，分管直管项目部的班子成员要认真落实好每一项管理工作，分管机关职能部门的班子成员要深入组好管理工作，调动各职能部门的工作积极性，提高工作效率，同时还要树立榜样作用，真正做到扭转公司风气，争取用几年时间真正实现公司的跨越式发展。

会后，公司综合了群众反映和民主生活会上查找出来的主要问题，提出了以下几个方面的整改措施：一是进一步解放思想，建立健全切实可行的管理机制和激励约束机制，提升执行力充分调动项目部积极性，真正扭转高产值、低效益的局面；二是建立健全各项考核监督制度，强化执行力；三是坚持不懈地抓好对党员、领导干部的教育，提高党员队伍和领导干部队伍的整体素质；四是增加职工收入与建立激励约束机制双管齐下，提高工作效率，规范管理、提高效益，使职工群众得到真正的实惠。
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